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STHLAMARY

Korkma, senmoz bu gafakarda ylzon al sancak;

Sonmadn yurdumun Gstlnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidie, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehren ey nazl hilall
Kahraman irkima bir Uit Ne bu iddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istklal

Bon ozolden borielr hr yagadim, hr yagarim,
Hangl ¢lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,

Benim iman dolu gogstm gibl serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir Imani bogr,
“Mesdenlyet!"dedgin tek dlsf kalmg canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklars ugratma sakin.
Sipar ot govdoni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana va'detigi gunler Hakk'in.,
Kim bilir,belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri“toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binferce efensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaaiktr atani;
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz ki foda?
§lheda fikiracak toprag siksan, §Uhadal
Gan, canant bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, b, sudur ancak emel
Degmesin mabedimin gogsdine namahrem el
Bu ezantar ezanlarI gahadetlerldinin temell
EDed! yurdumun Ustlinde benim Infemell

O zaman vocd fl bin socdo oder-varsaagim,
Hor cerihamdan, lahi, boganip kanli yagim,
Figkarir ruhs micerred gibi yerden na'sim;

0 2aman y(ikselerek arga deer belki bagim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hila!
Qlsun artk dokdlen kanarimin heps helall
Enedlyen sana yok, rkima yok fzmihlal
Hakkidr, hlr yagamig bayragimin hlrryet;
Hakkidr, Hakk'a tapan, milotimin fstklall
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SUNUS

Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege doniistiirme miicadelemizde en biiyiik giic kaynagimiz;
nitelikli, 6zgliveni yiiksek, milll ve manevi degerlerimizle donatilmis nesillerimizdir.

Bu anlamda kurum olarak hedefimiz; tilkemiz gencligini ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagly, spor alaninda uluslararasi diizeyde yetismeyi hedef edinmis, bilimin 1s18inda arastirma ve projeler
liretebilen, spor kiiltliriinii benimseyen, 21. yiizyil becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmektir. Kamu insan
kaynaklarini etkin ve verimli kilarak Okul Midiirligiimiiziin katilimci bir anlayisla, titizlikle hazirladig1 2019-2023
stratejik plani hedeflerine ulasmis ve kendi alaninda diinya ile rekabet edebilen (Diinya Sampiyonlugu kazanan)
kurumumuz; 2024-2028 stratejik planini da yenilikci ve spor alaninda uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek,
kurum hedeflerimizle orantili, Tiirkiye Yiizy1li vizyonunun gergeklesmesine katki saglayacak dogrultuda ve
calismalarimiza rehberlik edecek nitelikte hazirlamistir.

Stratejik planimizda 6ngordiigtimiiz hedeflerimize ulasmamizda tiim okul personelimizin ve paydaslarimizin;
hedef ve ilkelerimiz dogrultusunda ilerlemeci ve degisime ayak uyduran, uyumlu ve koordineli bir sekilde ¢alismasi
son derece 6nemlidir.

2024-2029 stratejik plan doneminde her arkadasimizin bu bilingle ¢alisacagina ve ortak hedef dogrultusunda hareket
edecegine inaniyor, ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Mehmet TUNA
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EkKibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet TUNA Okul Midiiri Giil GUNDOGDU Midiir Yardimcisi
Kamil KAMA Midiir Yardimcisi Ali Omer SAKARYA l?(fden Egl.tlml
Ogretmeni
Semra OZCAN Kimya Ogretmeni Nilgiin GUN ]?evzden Egitimi
Ogretmeni
Tezay UNER Rehber Ogretmen Ahmet Ugur SOLMAZ l?(fden Egitimi
Ogretmeni
Stlen ERGEZ Okul Aile Birligi Gorkem ULAS TUNA | ingilizce Ogretmeni
Baskani
Okul Aile Birligi .
Bahattin CINAR Yénetim Kurulu Ash Tirkmen YILDIZ | Matematik
Uyesi Ogretmeni

Tablo1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas1 siireci Ust kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZIi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz; 2009-2010 yilinda, Yenimahalle Gazi Anadolu Lisesinde “Tirkiye Voleybol Federasyonu
Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi” adiyla egitim 6gretime baslamistir. 2010-2011 egitim 6gretim yilinda ise
kendi binasina tasinmistir. Okulumuzun 2014 yilinda adi1 Ankara TVF Spor Lisesi olarak degistirilmistir.
Okulumuz tematik bir okul olup okulumuzda sadece voleybol bransinda egitim verilmektedir.

Okulumuz, Milll Egitim Bakanlig1 ile Tirkiye Voleybol Federasyonu, Genglik ve Spor Bakanlig
arasinda yapilan ti¢lii protokol cercevesinde spor egitimi yapan bir okuldur.

Biinyesinde 16 derslik, 12 sube, 1 miidiir odasi, 1 miidiir basyardimcisi odasi, 2 miidiir yardimcisi
odasi, 1 o6gretmenler odasi,2 rehberlik servisi odasi, 1 beden egitimi ziimre odasi,1 resim atdélyesi, 1 miizik
atolyesi 1 kiitiiphane, 1 toplanti odasi, 1 jimnastik salonu, 1 TRX salonu, 1 rehberlik odasi,,, 1 memur odasi,
2 depo, 1 kantin, 1 tekniker odasi,1 hizmetli odas1 mevcut olan okulumuzda ayni zamanda kiz ve erkek
ogrencilerimiz icin 200 yatak kapasitesine sahip pansiyon bulunmaktadir. Binalarin hepsinde asansor
mevcuttur.

Okulumuz 2016 yilindan itibaren “Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1” kapsamina alinan
Tematik bir okuldur.



2.2. Uygulanmakta Olan (2019-2023) Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Performans Gostergeler

No. Performans Mevcut | Hedef
Gostergesi 2018 | 2019 2020 [2021 |2022 2023
PG.1.1.1 Bir egitim ve 68retim doneminde 20 25 23 22 20 18 15
giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
PG.1.1.2 Devamsizlik  nedenleri  anketinin 230 250 260 270 280 290
uygulandig1 68renci sayisi
PG.1.1.3 Rehberlik servisine yonlendirilen 35 37 39 42 45 47
Ogrenci sayisl
PG.1.1.4 Yonetmelik konusunda bilgilendirilen 300 330 360 360 360 360
0grenci sayisl
PG.1.1.5 Destekleme ve yetistirme kurslari 78 80 82 85 87 90
kapsaminda ag¢ilan kurslara devam
orani (%)
Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Devamsizlik yapan 06grencilerin tespiti ve | Midiir Yardimcisi 01 Eylil-20 Eylil
mesaj sistemi ile bilgilendirme yapilacaktir. tarihinde yapilmistir.
1.1.2 | Devamsizlik yapan 0Ogrencilerin velileri ile | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
diizenli toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. yapilmistir.
1.1.3 | 15 giinde bir simf rehber 0Ogretmenleri | Simf rehber | Her ayin 1'i ve 15’inde
araciligl ile devamsizlik duyurular | 6gretmeni yapilmistir.
yapilacaktir.
1.1.4 | Velilere 68rencilerin devamsizliklarinin 5, 10, | Miidiir Yardimcisi Her hafta yapilmistir.

15 ve 20 glinlerinde mektuplar
gonderilecektir.

1.1.5 | Devamsizlik nedenleri anketi diizenleyip

Rehberlik servisi

Her donem bir kez

sonuglarinin degerlendirilmesi veli toplantisi yapilmistir.
ve 0gretmenler kurulunda duyurulacaktir.
1.1.6 | Devamsizlik sorunu bulunan 6grencilerin Miudir Yardimcisi Her ay yapilmistir.

velileri okula davet edilecektir.




TEMA II: EGiTiM VE OGRETiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizliginin giderilmesi ile ilgili calismalarin

gerceklestirilmesi

Stratejik Hedef 2.1.0grencilerin bir egitim 6gretim dénemi icerisinde en az 10 kitap okumasinin

saglanmasi

Performans Gostergeleri

No. Performans Mevcut | Hedef
Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 5 6 7 8 10
Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. | Dontisimlii olarak her giin 1 ders saati | Tiirk Dili ve Edebiyati
okuma saati olarak diizenlenecektir. Zimresi Her y1l yapilmistir.
2.1.2 | Okuma saatlerinde doniisiimlii olarak Tlm 6gretmenler Her y1l yapilmistir.
kitiiphanede okuma saati
gerceklestirilecektir.
2.1.3 | Turk dili ve edebiyat1 dersleri dontisiimli | Tirk Dili ve Edebiyati | Her yil yapilmistir.
olarak kiitiiphanede yapilacaktir. Zimresi
2.1.4 | Okulun okuma mekanlari artirilacaktir. Okul idaresi Her yil yapilmistir.
2.1.5 | Okuyan okul projesi kapsaminda | Tiim 68retmenler Her yil yapilmistir.
ogretmenlerinde kitap okumasi neticesinde
ornek olmalari saglanacaktir.
2.1.6 | Tim dersler kapsaminda, her proje 6devine | Tiim Ziimreler Yilda bir kez
bir kitap okuma gorevi verilecektir. yapilmistir.




Stratejik Hedef 2. 2. Okul kiitiiphanesinin aktif hale getirilmesi ve kullaniminin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

No. Performans Mevcut | Hedef
Gostergesi 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023

PG 2.2.1 Okul kiitiiphanesinde bulunan 100 150 200 250 300 350
kitap sayisi

PG 2.2.2 Okul kiitiiphanesinde bulunan 2 3 4 5 6 7
sureli yayin sayisi

PG 2.2.3 Okul kiitiiphanesinden 35 50 75 100 125 150
faydalanan kisi sayisi

Eylemler

No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.1 | Okudugunu Bagisla kampanyasi Tirk Dili ve Edebiyati Her y1l
diizenlenecektir. Zimresi yapilmistir.

2.2.2 | Kitiiphanede stireli yayin gesitliligi Kiitiiphanecilik kultibti- | Her y1l
arttirilacaktir. okul idaresi yapiumistir.

2.2.3 | Okuma saatlerinde doniisiimlii olarak Tiim 6gretmenler Her y1l
kiitiphanede okuma saati yapilmistir.
gerceklestirilecektir.

2..2.4 | Tirk dili edebiyat: derslerinin siiflarin Tiirk Dili ve Edebiyati | Her y1l
dontisiimlii olarak kiitiiphanede yapilmasi Ziumresi yapilmistir.
saglanacaktir.

2.2.5 | Kitiphanenin okuma mekanlari artirilacaktir. | Okul idaresi Her yil

yapilmistir.
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STRATEJiK AMAC 3: Ogrencilerin derslerdeki 6grenmeye isteksizliginin giderilmesi ve bir iist
0grenim kurumuna yerlesen 6grenci sayilarini artirilmasi

Stratejik Hedef 3.1. Ogrencilerin derslerdeki basar yiizdesini % 78‘den % 90‘a cikarmak

Performans Gostergeleri

No. Performans Mevcut | Hedef
Gostergesl 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.1 Ogrencilerin derslerdeki basar yiizdesi 78 80 82 85 87 90
PG.3.1.2 Motivasyon seminerine katilan 6grenci - 20 30 40 50 60
sayisl
PG.3.1.3 Motivasyon seminerine katilan - 5 7 10 12 15
O0gretmen sayisi
PG.3.1.4 Sinif i¢i etkinlik egitimlerine katilan - 5 7 10 12 15
Ogretmen sayisl
PG.3.1.5 Acilan kurs sayisi 32 35 37 40 42 45
PG.3.1.6 Agilan kurslara katilan 6grenci sayisi 245 250 260 270 280 300
Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 | Ogretmenler icin smif ici etkinlik egitimleri | Okul Idaresi Doénem basi
planlanacaktir. yapilmistir.
3.1.2 | Ders ve simif gecme yonetmeligi hakkinda | Tiim Ogretmenler Donem basi
ogrenciler bilgilendirilecektir. yapilmistir.
3.1.3 | Planh ve verimli ders calisma konusunda | Tiim Ogretmenler Donem basi
ogrenciler bilgilendirilecektir. yapilmistir.
3.1.4 | Ogretmenler icin motivasyon seminerleri | Okul Idaresi Yilda bir kez
planlanacaktir. yapimistir.
3.1.5 | Ogretmenler icin smnif yonetimi seminerleri | Okul Idaresi Yilda bir kez
planlanacaktir. yapilmistir.
3.1.6 | Ogretim programlar seminerlerine katihm | Okul Idaresi Yilda bir kez
planlanacaktir. yapilmistir.
3.1.7 | Ogretim tekniklerini kullanarak kiiltiir | Tiim Ogretmenler Her Ders yapilmistir.
dersleri ile voleybol alani
iligkilendirilecektir.
3.1.8 | Kurslarda yaprak test ¢aligmalarina agirhk | Tiim Ogretmenler Her hafta yapilmistir.
verilecektir.
3.1.9 | Sinav kaygisi seminerleri diizenlenecektir. Rehberlik Servisi Yilda bir kez
yapilmigtir.
3.1.10 | Deneme ve tarama siavlari | Tiim Ogretmenler Her ay yapilmistir.
gerceklestirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.2. Bir iist 6grenime gegen 6g8renci ylizdesini % 75‘ten % 95’ecikarmak

Performans Gostergeleri

No. Performans Mevcut | Hedef
Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.2.1 Bir iist 6grenime gecen 6grenci 75 78 82 85 90 95
yuzdesi
PG.3.2.2 Mezun izleme sistemine kayitl 6grenci 20 25 30 35 40 50
sayl1sl
PG.3.2.3 Universite ziyaret sayisi 2 3 3 4 5 5
PG.3.2.4 Sinav kaygisi seminerine katilan 38 40 42 45 50 55
Ogrenci say1sl
PG.3.2.5 Alaninda basarili meslek gruplarindan 5 7 8 9 10 12
davet edilen kisi sayisi
PG.3.2.6 Ogrenmeyi 6grenme seminerine 0 10 15 20 25 30
katilan 6grenci sayisi
Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1 | Mezun izleme kayit sistemi olusturulacak ve | Okul Idaresi-Mezun Yilda bir kez
giincel hale getirilecektir. [zleme Komitesi yapilmistir.
3.2.2 | Universite ziyaretler diizenlenecektir. (11- Gezi Inceleme Kuliibii | Yilda bir kez
12. siiflar) -Sinif Ogretmenleri- yapilmistir.
Rehber Ogretmenler
3.2.3 | Sinav kaygisi seminerleri diizenlenecektir. Ogretmenleri-Rehber | Yilda bir kez
Ogretmenler yapilmistir.
3.2.4 | Ogrenmeyi 6grenme seminerleri Ogretmenler-Rehber | Yilda bir kez
diizenlenecektir. Ogretmenler yapilmistir.
3.2.5 | Cesitli meslek gruplarindan alaninda basarili | Okul Idaresi Yilda bir kez
kisiler okula davet edilecektir. yapilmistir.
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STRATEJIiK AMAC 4. Voleybol alaninda basar1 diizeyinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 4. 1: Okuldaki voleybol alaninda lisansh 6grenci sayisin1 207’den 300’e ¢ikarmak

Performans Gostergeleri

No. Performans Mevcut Hedef
Gostergesi
2018 2019 | 2020 |2021 (2022 |2023
PG.4.1.1 | Okul tanitimi icin okula davet - 10 15 20 25 30
edilen ortaokul sayisi
PG.4.1.2 | Okul tanitiminda ulasilan okul 22 30 35 40 45 50
sayisl
PG. 4.1.3 | Lisansh voleybolcu sayisi 207 230 240 250 275 300
PG.4.1.4 | Okul giris smavina katilan 75 100 125 150 175 200

lisansli voleybolcu sayisi

Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.1.1 | Okul tanmitiminin yapilarak basaril Beden Egitimi Ziimresi | Her y1l yapilmistir.
voleybolcularin okulu tercih etmeleri
saglanacaktir.

4.1.2 | Okul 68rencileri kuliiplere yonlendirilecektir. | Beden Egitimi Ziimresi | Her y1l yapilmistir.

4.1.3 | il MEM kanali ile okullara tanitim toplantisi Beden Egitimi Ziimresi | ikinci donem basi
yapilacaktir. yapilmistir.

4.1.4 | Voleybol kuliiplerine okulun tanitimi Beden Egitimi Ziimresi | ikinci dénem basi
yapilacaktir. yapilmistir.
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Stratejik Hedef 4. 2: Okuldaki voleybol alaninda haftalik antrenman saatini 12’den 20’ ye ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri

No. Performans Mevcut | Hedef
Gostergesi
2018 2019 |2020 |2021 |2022 |2023
PG.4.2.1 | Beden egitimi 6gretmenlerinin 12 14 16 18 20 20
haftalik antrenman saati
PG.4.2.2 | Beden egitimi 68retmenlerinin 16 16 16 16 16 16
ders dis1 egzersiz saati
PG. 4.2.3 | Beden egitimi 6gretmenlerinin 14 16 18 20 22 24
haftalik DYK saati
Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.2.1 | Beden egitimi 68retmenlerinin haftalik Okul idaresi - Beden Sene basinda
antrenman saatleri arttirilacaktir. Egitimi Ziimresi yapilmstir.
4.2.2 | Beden egitimi 6gretmenleri ders dis1 Okul idaresi - Beden Sene basinda
egzersiz saati planlanacaktir. Egitimi Ziimresi yapilmistir.
4.2.3 | Beden egitimi 6gretmenleri haftalik DYK Simif Ogretmenleri - Veli Toplantisi
hakkinda 6grencileri ve velileri Beden Egitimi Ziimresi
bilgilendirecektir.
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Stratejik Hedef 4. 3: Okul voleybol takimlarinin derecesini ikincilikten birincilige ¢ikarmak

Performans Gostergeleri

No. Performans Mevcut | Hedef
Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.4.3.1 Okul voleybol takimlarinin il 2 1 1 1 1 1
derecesi
PG.4.3.2 Okul voleybol takimlarinin Tiirkiye 3 1 1 1 1 1
derecesi
PG.4.3.3 Okul voleybol takimlarinin - 3 3 3 3 3
uluslararasi derecesi
Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.3.1 | Okul takimlari ile yapilan antrenmanlarin Beden Egitimi Her y1l yapilmistir.
niteligi arttirillacaktir. Zimresi
4.3.2 | Rakip takimlarin analizleri yapilacaktir. Beden Egitimi Her yil yapilmistir.
Zumresi
4.3.3 | Okul takimi antrenmanlari ile kultip takimi Beden Egitimi Her y1l yapilmistir.
antrenmanlari is birligi yapilarak Zumresi
planlanacaktir.
4.3.4 | Okul takimlar1 saha 6ncesi motivasyon Beden Egitimi Her y1l yapilmistir.
arttirma calismalari yapilacaktir. Zimresi
4.3.5 | Basarili voleybolcular belirlenerek bireysel Beden Egitimi Her y1l yapilmistir.
antrenmanlar uygulanacaktir. Zimresi
4.3.6 | Voleybolcu 6grencilerin saghikli beslenmesi Beden Egitimi Her yil yapilmistir.
konusunda Gazi Universitesi Beslenme Béliimii | Ziimresi
ile is birligi yapilacaktir.
4.3.7 | Okul takimlarina yonelik bireysel ve takim Beden Egitimi Her yil yapilmistir.
calismalar1 uygulanacaktir. Zumresi
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Stratejik Hedef 4.4: Okuldaki milli voleybolcu sayisini1 14’ten 20’ ye ¢ikarmak

Performans Gostergeleri

No. Performans Mevcut | Hedef
Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.4.4.1 Birinci ligde oynayan voleybolcu 5 6 8 10 11
sayisl
PG.4.4.2 Milli takim aday kadrosuna ¢agrilan 9 10 10 12 12
voleybolcu sayisi
PG.4.4.3 Milli voleybolcu sayisi 5 6 7 8 9
Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.4.1 | Okul tamitimi1 yapilarak basaril Beden Egitimi Ziimresi | Her yil yapilmistir.
voleybolcularin okulu tercih etmelerinin
saglanacaktir.
4.4.2 | Lisansh 6grenci sayisinin arttirilmasi i¢in Beden Egitimi Ziimresi | Her y1l yapilmistir.
kultiplerle is birligi yapilacaktir.
4.4.5 | Basarili voleybolcular belirlenerek bireysel Beden Egitimi Ziimresi | Her yil yapilmistur.
antrenmanlar uygulanacaktir.
4.4.6 | Millivoleybolcu 6grencilerimiz okul Formatér Ogretmen - Her yil yapilmistir.
panosunda ve web sitemizden Beden Egitimi Ziimresi
paylasilacaktir.
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STRATEJiK AMAC 5: Ogrencilerimizde spor kiiltiirii bilincini arttirma

Stratejik Hedef 5. 1: Ogrencilerimizde spor kiiltiirii bilincini arttirma ¢alismalari

Performans Gostergeleri

No. Performans Mevcut | Hedef
Gostergesi
2018 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023
PG.5.1.1 Okulda basarili voleybolcular- 2 4 5 5 6 6
spor insanlari ile yapilan
konferans sayisi
PG. 5.1.2 Motivasyon egitimi semineri 2 3 4 5 6 8
sayisl
PG.5.1.3 Mental antrendrliik egitimi 2 3 4 5 6 6
alan 6gretmen sayisi
Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
5.1.1 | Okulda basarili voleybolcular- spor insanlari ile Beden Egitimi Her y1l yapilmistir.
konferanslar planlanacak ve uygulanacaktir. Zimresi okul
idaresi
5.1.2 | Motivasyon egitimi semineri planlanacak ve Beden Egitimi Her y1l yapilmistir.
uygulanacaktir. Zimresi okul
idaresi
5.1.3 | Mental antrendrliik egitimi planlanacak ve Beden Egitimi Her y1l yapilmistir.
uygulanacaktir. Zimresi okul
idaresi
5.1.4 | Voleybol federasyonu ile is birligine gidilerek Okul idaresi Her y1l yapilmistir.
Ulusal- Uluslararasi organizasyonlarda
ogrencilerimizin goérev almasi saglanacaktir.
5.1.5 | Spor derslerinde uluslararasi uygulamalar Beden Egitimi Her yil yapilmistir.
ogrencilere video lizerinden izletilecektir. Zimresi
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STRATEJiK AMAC 6: Spor 6gretmenlerinin alanlarinda yenilik¢i 6gretim yéntem ve tekniklerini

gelistirme

Stratejik Hedef 6. 1: Spor 6gretmenlerinin alanlarinda yenilik¢i 6gretim yontem ve teknikleri konusundaki

etkinliklerin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

No. Performans Mevcut | Hedef
Gostergesi
2018 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023
PG.6.1.1 Voleybol antrenorligi alaninda 6 7 7 7 7 7
egitime katilan 6gretmen sayisi
PG. 6.1.2 Voleybol mag istatistigi egitimi 5 6 6 6 7 7
alan 6gretmen sayisi
PG. 6.1.3 Bireysel performans 2 3 4 5 6 6
antrenorliigii egitimi alan
Ogretmen sayisl
PG. 6.1.4 Mental antrenorliik egitimi 0 1 1 2 2 3
alan 6gretmen sayisi
Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
6.1.1 | Voleybol antrendrliigi alaninda egitime | Beden Egitimi Ziimresi okul | Her yil
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir. idaresi yapilmistir.
6.1.2 | Voleybol magc istatistigi egitimine Beden Egitimi Ziimresi okul | Her y1l
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir. idaresi yapilmistir.
6.1.3 | Bireysel performans antrenorliigii egitimine | Beden Egitimi Ziimresi okul | Her yil
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir. idaresi yapilmistir.
6.1.4 | Mental antrendrliik egitimine 6gretmenlerin | Okul idaresi Her yil
katilimi saglanacaktir. yapilmistir.
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJiK AMAC 7: Tiirk sporuna geng sporcular yetistiren diger kurulus ve kuliiplerin okulumuzla
is birliginin saglanmasi

Stratejik Hedef 7.1. Tiirk sporuna geng sporcular yetistiren diger kurulus ve kuliiplerin okulumuzla is
birliginin saglanmasi i¢in ¢alismalar

Performans Gostergeleri

No. Performans Mevcut | Hedef
Gostergesi
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.7.1.1 s birligi yapilan kuliip sayisi 4 5 6 6 6 6
PG.7.1.2 | Is birligi yapilan kurum sayisi 2 3 4 4 4 4
PG.7.1.3 Yapilan spor projeleri 1 2 3 3 4 5
PG.7.1.4 Kuliiplerle yapilan istisare 2 2 3 3 4 4
toplantisi
Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
7.1.1. | Kuliiplerle iletisim kurularak voleybolcu Beden Egitimi Her y1l yapilmistir.
ogrenci performanslarinin takibi Ztmresi -Okul Idaresi
yapilacaktir.
7.1.2 | Is birligi yapilacak kurumlarin tespiti ve Beden Egitimi Her y1l yapilmistir.
imkanlarin 6grencilere sunulmasi Zumresi -Okul Idaresi
saglanacaktir.
7.1.3 | Kurumlarin yapmis oldugu spor projeleri Beden Egitimi Her y1l yapilmistir.
tespit edilecek ve basvurulacaktir. Ztumresi-Okul Idaresi
7.1.4 | Kuliiplerle istisare toplantilari planlanacak | Beden Egitimi Her yil yapilmistir.
ve uygulanacaktir. Zimresi- Okul Idaresi
7.1.5 | Kuliiplerle iletisim kurularak 6grencilerin Beden Egitimi Her y1l yapilmistir.
kullipteki antrenman giin ve saatlerinin Zimresi -Okul Idaresi
takibi yapilacaktir.
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STRATEJiK AMAC 8: Parcalanmus aile cocuklarina destek sunulmasi

Stratejik Hedef 8.1. Parcalanmis aile ¢cocuklarini psikolojik sosyal ve mental agidan destek sunacak
calismalari

Performans Gostergeleri

No. Performans Mevcut | Hedef
Gostergesi

2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023

PG.8.1.1 Rehberlik servisiyle goriisen 38 - - - - -
parcalanmis aile ¢ocuklari sayisi

PG.8.1.2 Pargalanmis aile ¢ocuklari i¢in 2 4 6 6 6 6
yapilan sosyal etkinlik sayisi

PG.8.1.3 Parcalanmis aile ¢ocuklarindan DYK 24 30 32 34 36 38
ya katilan sayisi

PG.8.1.4 Gezilere katilan parcalanmis aile 8 10 12 14 16 18
cocuklari sayisi

Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

8.1.1 Rehberlik servisi tarafindan parcalanmis aile Rehberlik Servisi Her yil yapilmistir.
cocuklari ile gériismeler planlanacak ve
uygulanacaktir.

8.1.2 Sosyal etkinliklere pargalanmis aile ¢ocuklari Rehberlik Servisi Her yil yapilmistir.
dahil edilecektir.

8.1.3 Okul gezilerinde parcalanmis aile ¢ocuklar: Rehberlik Servisi | Her y1l yapilmistir.

desteklenerek dahil edilecektir.
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STRATEJiK AMAC 9: Pansiyonlu 6grencilerin bos vakitlerini degerlendirecek imkanlarimin azhig:

Stratejik Hedef 9.1.Pansiyonlu 6grencilerin bos vakitlerini degerlendirecek alanlarinin arttirilmasi

calismalari

Performans Gostergeleri

No. PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.9.1.1 Pansiyonlu 6grencilerin kullanacaklari 2 3 3 4 4 4
etkinlik alanlar1 sayisi
Eylemler
No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
9.1.1. | Pansiyonlu 6grencilerin bos vakitlerini Pansiyon Midiir Yrd. | Her yil yapilmistur.
degerlendirecekleri satrang alanlari
olusturulacaktir.
9.1.2. | Masa tenisi alan1 olusturulacaktir. Pansiyon Midiir Yrd. | Her yil yapilmistur.
9.1.3 | Bilgisayar odasi olusturulacaktir. Pansiyon Miidiir Yrd. | Her y1l yapilmistir.
9.1.4 | Ayda bir sinema giinii ve saati belirlenerek | Pansiyon Mudir Yrd. | Her yil yapilmistir.
izletilecektir.
9.1.5 | Dinlenme alanina kitap-dergi —gazete raflar1 | Pansiyon Mudtr Yrd. | Her y1l yapilmistir.
( Acik sistem raf) konulacaktir.

Okulumuz TVF Spor Lisesi olarak 2019-2023 (5 yillik) Stratejik Plani izleme ve degerlendirme
calismalar1 degerlendirilmesi sonuglar1 yukarida belirtilmis olup hedeflere ulasilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimliilik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumumuz; Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek.

Egitim-6gretim
faaliyetlerini, insan
kaynaklarinin etkin ve
verimli kilinmasi icin
gelistirme ¢alismalarini,
paydaslar ve cevre
iligkilerini, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri gibi
faaliyetlerini ytiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar, tiizel
kisilikler ve 6zel
sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
sartiyla protokoller ve
diger is birligi
calismalarin yiirtitmek

Lise 6grencilerinin
yetenekleri
dogrultusunda
gelisimine katki
saglamak, gelecekteki
mesleklerine
hazirlamak, okula kayit,
sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari
vb. is ve islemleri yerine
getirmek.

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili1 MEB Tegskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh
Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

MEB Personel Mevzuat Biilteni
MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Millf Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname
T.C. Milll Egitim Bakanlig1 ile
Tiirkiye Voleybol Federasyonu
Arasinda imzalanan [s Birligi
Protokoli (Kasim 2018)

Kurumumuz/Okulumuz
mevzuattaki hiikiimlere
uygundur.

Velilerin okulla iletisiminin
yeterli diizeyde olmamasi
6grenci gelisim ve takibi
acisindan dontitleri
zorlastirmaktadir.

Salonlar spor okuluna gore az
sayidadir.

Ortaokullarda spora
ilgisi ve yetenegi
olan 6grencilerin
yonlendirilmesi

Okul tanitiminin
artirilmasi

Milli sporcu olan
ogrencilerin
odiillendirilmesi

Okul Aile Birliginin
o6nemini vurgulamak
ve tliim ailelerin okulu
sahiplenmesi ve
aidiyet duygusu
hissetmeleri i¢in
¢alismalarin
yapilmasi

Alternatif spor
salonlarinin (Selim
Sirr1vb. ) Federasyon
kanaliyla
kullanilabilmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza iliskin gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim tst

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz

edilen belgelerden Ankara TVF Spor Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin st

politika belgelerinde okulumuza verilen gorevler yer almaktadir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Igili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans
12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanlhigi Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
Program Genglik 733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
Engelli Hizmetleri 739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
Kiiltiir ve Sanat 744.1 Sayili Politika ve TedbirMaddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,

748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri
758.1,758.2,758.3 Sayi1l1 Tedbir Maddeleri
783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Orta Vadeli Program

Ogretmen Strateji Belgesi
iklim Degisikligi Eylem Plam
Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanhg Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Yilhk Program Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

MEB 2_(_)24'2028 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Stratejik Plani Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Ankara MEM 2024- Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
2028 Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

_ Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Yenimabhalle Ilge Milli | 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Egitim Stratejik Plani
MEB Genclik ve Spor
Bakanlig Tiirkiye
Voleybol Federasyonu
Ortak Protokolii
Milli Egitim Kalite Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
Cercevesi beseri, mali ve fiziksel altyapi, hazir bulunusluk, egitim ortami ve cevre.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun temel {iriin ve hizmetleri belirlenmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit nakil isleri
Devam devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak velilere rehberlik etmek
rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ankara ili ve cevresi illerde tarihi ve kiiltiirel geziler

Sosyal faaliyetler . " .
Mezuniyet torenleri
Belirli giin ve hafta kutlamalari
. . Voleybol egitimi
Sportif faaliyetl
portitlaafiyetier Voleybolla ilgili kuliip ve okul miisabakalari voleybol
istatistik egitimi

Voleybol hakemlik egitimi
Voleybol antrenérlik egitimi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Halk oyunlari gosterileri
Miizik gruplari

Resim sergileri

Yaratici drama egitimleri

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet ici egitimler
Personel 6zel giin ve kutlamalari

Okul aile birligi faaliyetleri

Ozel giinler ve kutlamalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Oryantasyon ¢calismalar:
Siniflar arasi turnuvalar
Gelisim seminerleri
Panel

Kitap okuma etkinlikleri
Bilgi yarismasi

Ol¢gme degerlendirme
faaliyetleri

Deneme testleri
Fiziksel 6l¢iimler
Ortak sinavlar

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Kiitiiphane kullanima ile ilgili faaliyetler
Miisabaka izleme ve analiz

Dijital bilgi ekranlari

Okul ve pansiyon bilgilendirme panolari

Ders disi faaliyetler

Kiz ve erkek lig takimlarinin antrenman ve miisabakalari
Yerel ve uluslararasi projeler
Universite tanitim gezileri
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2.6. Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun
kapsaminda yayimlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayili Genelge geregi dordiincii donem
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari ytirttiilmektedir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL OKUL AILE
MUDURU BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 4. Paydas Tablosu

PAYDASLAR

I
PAYDASLAR

DIS
PAYDAS-
LAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

TEMEL ORTAK

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
hedef
kitle

Milli Egitim
Bakanligi

Valilik

Milli Egitim
Miidurliigii
Calisanlan

flge  Milli
Egitim
Miudirlikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

Ogrenciler ve
Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve
Iskan Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirlagii

Turkiye
Voleybol
Federasyonu

Muhtarhk

isveren
kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslan

Turizm
Uygulama
otelleri
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Milli Egitim Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Bakanligl
Valilik Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Milli Egitim Bagl oldugumuz merkezi idare
Mudiirligii
Calisanlari
ilce Milli Egitim Bagli oldugumuz merkezi idare
Miudiurliikleri 1
Okullar ve Bagh Hizmetlerimizden yaralanan 1
Kurumlar
Ogretmenlerve Hizmetlerimizden yaralanan 1
Diger Calisanlar
Ogrenciler ve Hizmetlerimizden yaralanan 1
Veliler
OKkul Aile Birligi Hizmetlerimizden yaralanan 1
Universite Amag ve hedeflerimize 2
ulasmak icin is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ozel idare Amag ve hedeflerimize 2
Ulasmak icin isbirligi
yapacagimiz kurumlar
Belediyeler Amag ve hedeflerimize B
Ulasmak icin isbirligi
yapacagimiz kurumlar
Giivenlik Gugleri Amag ve hedeflerimize 2
(Emniyet, Ulasmak i¢in is birligi
Jandarma) yapacagimiz kurumlar
Bayindirhik ve iskan Hizmetlerimizden yaralanan 2
Mudurlagi
Sosyal Hizmetler Hizmetlerimizden yaralanan 2
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Amag ve hedeflerimize 7
Mudirlagi Ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar
Tiirkiye Voleybol Amag ve hedeflerimize 2
Federasyonu Ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar
Muhtarhk Amag ve hedeflerimize 3
Ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar
isveren kuruluslar Tedarike¢i mahalli idare 3
Sivil Toplum Amag ve hedeflerimize 3
Kuruluslar: Ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar
Turizm Uygulama Tedarik¢i mahalli idare 3

otelleri

27




Ol¢me Degerlendirme

o
Mezunlar (Ogrenci)
=
Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
= = ©
Yayim
= o
Altyapi, Donatim Yatirim
=l
AR-GE, Projeler, Danismanlik
o o o (=]
Nitelikli Is Giicii
o o o E=]
Yatililik Bursluluk
o
Egitim Ogretim (Orgiin-Yaygin)
=l
S
g =
= 7
ie N
o z s |5
o
El Z > = 5
= S S - = = .m
=< 2 @ S = 9
= b ) = = = 2 :©
= =) . £ « = < = = 2
= = ) o =, S O = = 7]
S 3 = |2 S Z v |G S S
>80 0] = ) = ) vwm 00 N
le) > =) = = = A =) (=)

28



Paydas analizi katihimcilifi saglamanin en onemli aracidir. Idarenin
etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin
dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar:
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglar. Egitim a¢isindan
paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yodnde
etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tim taraflar1 igerir. Her bir
paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar; i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmis, paydaslar
belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yer alan matrisler kullanilmistir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirg,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmis ayrica bu

boéliimde okul/kurumumuzun teskilat semasina da yer verilmistir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini,
varliklarini 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve
basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren
tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ic¢i analiz
sturecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar1 verileri egitim planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglamaktadir. Ne kadar fazla aracgtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis

olacaktir.

Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz silirecinde kullanabilecekleri
araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler verilmis,
yapilan anketler ve anket sonuglar1 tablolar héalinde durum analizi

bo6liimiinde sunulmustur.
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ANKARA TVF SPOR LiSESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2023-2024)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILAN
SAYISI
SIRA | MADDELER 17 Kis
NO.
= | ® | =B = =
: |8 | |8
= |£ |5 | B | £
£ S |5 | = |$
= |8 | % | B |
3 g |8
g g
g z
g
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin tiretilmesini
tesvik etmektedir.
10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.
12 Okulda olumlu bir kurum kiiltiirii olustugunu distiniiyorum.

31




ANKARA TVF SPOR LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2023-2024)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.
14 yanit

2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3- Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

14 yanit

32

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



4- Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak gordirim.
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

6- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

14 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



7- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diiglincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

14 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kararsizim.
@ Kismen Katiliyorum
A @ Katilmiyorum
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10- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galiganlarla paylasir.
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
28,6% @ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

11- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

12- Okulda olumlu bir kurum kiiltiiri olustugunu distiniyorum.
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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ANKARA TVF SPOR LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2023-2024)
“OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILAN SAYISI
70 Kisi
SIRA MADDELER
NO. A =
el E| g |x| §
= g s | S 5
S| 8| 8|8 | &
3 g
: :
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Okul midiirti ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Ihtiya¢ duydugumda rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
7 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
8 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
9 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
10 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
11 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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ANKARA TVF SPOR LiSESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2023-2024)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

1- Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.

80 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2- Okul middrd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

80 yanit

38,8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3- ihtiyag duydugumda rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

79 yanit

0,
41,8%

g |
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



4- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
80 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

5- Okulda kendimi glivende hissediyorum.
80 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

6- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
80 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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7- Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

8,9%

79 yanit

40,5%

27,8%

8- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
80 yanit

9- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

80 yanit

V-
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



10- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.
80 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
A @ Katilmiyorum

11- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.
80 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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ANKARA TVF SPOR LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2023-2024)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET FORMU

KATILAN SAYISI122
Kisi
3 =
SIRA MADDELER 5 = | 2 =
NO. = 2| 8| 5| g
x| & | 5| £ E
& | o e = -
S|E8] £ 8
1817 8|6
2 5
_ g
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
6 Okulda yabancai kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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ANKARA TVF SPOR LIiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2023-2024)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

1- intiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

75 yanit

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
75 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

75 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
75 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

6- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

75 yanit

y |

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

7- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

75 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



9- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

75 yanit

10- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
75 yanit

11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
75 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

12- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

75 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



Tablo 5. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar
SINIF KADEMELERI
SINIF ERKEK KIZ TOPLAM
9/A 18 15 33
9/B 16 15 31
9/C 17 15 32
10/A 20 12 32
10/B 14 18 32
10/C 17 13 30
11/A 7 22 ®
11/B 8 20 28
11/C 18 14 32
12/A 11 12 23
12/B 16 9 25
12/C 19 12 31
GENEL TOPLAM 181 177 358
Meslek Alan Dallar | Voleybol
Kaynastirma Ogrencileri
9. sinif 10. simif 11. simif 12. simif
4 4 1 -
Yabanci Uyruklu Ogrenciler 3
Akademik basari MATEMATIK TDE SOS. BiL. FEN BIL. Y. DiL
verileri
95.5 86.75 91.3 94.6 89
Sosyal-Kkiiltiirel- %68

bilimsel ve sportif
basar verileri

Ogrenme stilleri
envanteri

ihtiyac analiz anketlerinde okulun genel durumlar ile ilgili goriisleri alinmistir.

Devam devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir .Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul Disiplinini ihtiyag analiz anketlerinde okulun genel durumlari ile ilgili gériisleri ahnmistir.
Etkileyen faktoérler
anketi
insan kaynaklari ilkogretim | Lise | On Lisans | Y.lisans | Doktora
verileri lisans
idareci 1 2
Ogretmen 14 1
Destek 2 3 1 5
personeli
Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Hizmet i¢i Egitime Yoénetimle ilgili Kisisel gelisim Mesleki gelisim
Katilma Oranlari
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin | Erkek
Katilan Ogretmen 5 5 13 8 14 9
Sayisi
Katilmayan 11 8 3 5 2 4
Ogretmen Sayis1
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Tablo 6. Fiziki Mekin Durumu

Ogrenme Ortam Verileri

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | Ihtiyag
Ogretmen * 1
Calisma Odasi

Ekipman Odas1 | * 1
Kiitiiphane * 1
Rehberlik & 1
Servisi

Resim Odasi * 1
Miizik Odasi < 1
Cok Amach * 1
Salon

Teknoloji ve * 1
Tasarim Odasi

Bilgisayar * 1
laboratuvari

Yemekhane ks 1
Spor Salonu * 3
Otopark * 1
Spor Alanlari * 1
Kantin ks 1
Fen Bilgisi * 1
Laboratuvari

Atolyeler * 1
Yardimci * 1
Personel Odasi

Arsiv * 1
Harita Odasi * 1
Destek Odasi e 1
Revir * 1
Pansiyon * 2

Okul/Kurum Ortamini Degerlendirme
Anketi

ihtiyac analiz anketlerinde okulun genel
durumlari ile ilgili gorusleri alinmistir.

Ogretmen Sayisi Kadin 16
Erkek 11
Toplam 31
Toplam Calisan 41
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 7. Calisanlarin Dagilim

Kadin

16

Erkek

11

Ogretmen Sayisi Toplam

31

Toplam 41
Okul/kuruma son-en | -
az-iki yi1lda gelen
giden personel sayisi
miimKkiin ise neden
okul/kurumdan
tayin istedikleri

Ortalama okulda 10
calisma yili,

Ortalama hizmetici 210
egitim saati,

Calisana verilen odiil | 30
ve ceza sayisl

Okul/Kkurumda Yonetim, Egitim Ogretim

calisan yonetici,
ogretmen, diger
personelin gorevleri

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Mehmet TUNA
Miidiir Bagyardimcisi Kamil KAMA
Miidiir Yardimaisi (Egitim Giill GUNDOGDU
Ogretim ve Ogrenci isleri)

Miidiir Yardimaisi (Ogrenci | Suna GULDAS

Pansiyonu )

Ogretmenler Egitim 6gretim /uygulama dersleri
Yénetim Isleri ve Biiro Necati Ozgiin

Memuru

Yardimci Hizmetler Pansiyon/okul

Personeli
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 1 %725
10 y1l ve tizeri 3 %75

Tablo 10.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yl icerisinde Okul/Kurumdan | Yil icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022

2023

TOPLAM - - - - -

Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Gorevi: Okul Midiiri

Adi Soyadi: Mehmet TUNA

Faaliyet Ad1 Tarihi

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19/11/2023
OKkul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 25/06/2023
Zaman Yonetimi Semineri 20/04/2023
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 20/11/2022
Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 25/09/2022
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi Semineri 27/05/2022
Ogretimsel Liderlik Semineri 17/04/2022
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 17/04/2022
iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 27/02/2022
ilk Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 13/02/2022
Mesleki Calisma - Protokol Kurallar: Uzaktan Egitim Semineri 23/11/2021
Bilgisayar Destekli Tasarim (AUTODESK FUSION 360) Kursu 23/07/2020
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 20/07/2020
Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu 19/07/2020
Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 30/06/2020
Egitim Yonetim Semineri 11/10/2019
Atama ve Yer Degistirme Sistemlerinin Degerlendirilmesi Semineri 09/10/2016
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FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri 20/09/2015
Sunum Teknikleri Semineri 18/05/2011
Toplant1 ve Zaman Yonetimi Semineri 11/05/2011
Hizmetici Egitim Yonetimi Semineri 28/10/2010
Diizenleyici Etki Analizi Semineri (I.Kademe) 30/04/2010
Koordinator Formator Yetistirme Kursu 29/06/2007
Beden Egitimi Ogretmenleri Formatoérliik II. Kademe Tekamiil Kursu 15/09/2006
Etik Egitimi Semineri 28/11/2023
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 13/01/2023
ilk Yardim Egitimi Kursu 20/12/2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 26/08/2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 19/08/2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 05/08/2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 27/05/2022
Sinai Miilkiyet Farkindalik Semineri 23/01/2020
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 03/11/2018
Sorusturma Teknikleri Kursu 01/06/2018
Dokiiman Yoénetim Sistemi Kursu 05/01/2017
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 23/06/2016
Okul Yoneticilerine Yoneticilik Formasyonu Kazandirma (Lu. Kademe) Kursu 27/05/2016
Okul Yoneticilerine Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu 2 29/01/2016
Calisanlarin Temel Is Saghg Ve Giivenligi Egitimi Kursu 09/04/2015
Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu 06/03/2015
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi 09/11/2012
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam Kadin
Hizmet
Stireleri

1-3 Y1l 0 0 0 1-3Y1l

4-6 Y1l 0 1 1 4-6 Y1l

7-10 Y1l 2 2 4 7-10 Y1l

11-15 Y1l 3 3 6 11-15Y1l

16-20 2 2 4 16-20

20 ve iizeri 9 5 14 20 ve uzeri
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Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayis1

20 2022 2023 2021 2022 20

21 23

TOPLAM

Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Saati
EMINE YILDIZ MATEMATIK OGR. 45
CANDAS GOCEN COGRAFYA OGR. 70
TURGAY AYDIN TARIH 45
ALI GULER TDE 80
ESRA AYCAN BEDEN E. OGR. 65
NiLGUN GUN BEDEN E. OGR. 70
SEMRA OZCAN KiMYA 80
TEZAY UNER REHBER 70
PINAR BAYKAL BiYOLOJi 50
GORKEM ULAS TUNA INGILIZCE 65
NEVIN KURAL T.D.VE ED. 75
ERTUGRUL KAYA BEDEN E. OGR. 55
ALI OMER SAKARYA BEDEN E. OGR. 50
AHMET UGUR SOLMAZ | BEDEN E. OGR. 45
SUKRAN CANAN BEDEN E. OGR. 50
AKMANLI _

Rahmi Caglar AKSOY BEDEN E. OGR. 55
Miijgan SEVGIER BEDEN E. OGR. 45
ENGIN YILMAZ BEDEN E. OGR. 70
SADIYE AYTAR GORSEL SANATLAR 75
ISMAIL EKiZ TDE OGR. 75
SUKRAN CANAN BEDEN E. OGR. 45
AKMANLI _

ASLI TURKMEN YILDIZ | MATEMATIK OGR. 50
HATICE SENOCAK DIN KULTURU 50
FERHAT YILDIZ FiZIK 75
NURSEL TURAN FELSEFE 80
SEVGI NAKIS BTR 80
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Durumu Yihi

Gorevi Erkek Kadin

Memur 1 0 Lisans 14 1
Hizmetli 0 0 0 0 2
Teknisyen 1 0 On Lisans | 35 3
Teknisyen 0 1 Lisans 18 4

Tablo 16. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
5 Damismanlik Hizmeti |Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildiigi de belirtilmelidir.

Tablo17.Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Aracg Gerecgler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli tahta sayisi 21 21

Masaiistii Bilgisayar sayisi 22 22 22

Tasinabilir bilgisayar sayisi 3 3 3 5
Projeksiyon sayisi 3 3 3

TV sayisi 11 11 11 1

Yazici sayis1 6 6 6 1

Fotokopi Makinesi sayisi 2 2 2

internet Baglanma hiz 24mb/sn | 24mb/sn | 24mb/sn
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Tablo 18. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi
Ogretmen Calisma Odasi * 1
Ekipman Odasi * 3
Kiitiiphane * 1
Rehberlik Servisi * 1
Resim Odas1 * 1
Miizik Odasi * 1
Cok Amach Salon * 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi * 1
Bilgisayar laboratuvari * 1
Yemekhane * 1
Spor Salonu * 1
Otopark * 1
Spor Alanlari * 1
Kantin * 1
Fen Bilgisi Laboratuar * 1
Atolyeler * 1
Yardimci Personel Odasi * 1
Arsiv * 1
Harita Odas1 * 1
Destek Odasi * 1
Revir * 1
Pansiyon * 2
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Mali Kaynaklar

Genel Biitce 16.338.504
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
0
0
TOPLAM 16.338.504
Tablo 20. Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Genel Biitce 16.338.504 | 21.893.595 | 29.775.290 | 47.938.216 | 68.072.267 | 184.017.873
valilik ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkis1
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 16.338.504 | 21.893.595 | 29.775.290 | 47.938.216 | 68.072.267 | 184.017.873
Tablo 21. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak c¢alisan | O
personelin (sekreter
temizlik, gilivenlik) {icret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum  binast ve | 50.000
tesisatlariyla ilgili her tirli
Kiicik onarim; makine,
bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler | 187.195
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1 | 423.009
iletisim Telefon, faks, internet, | 4.693
posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirla kirtasiye ve sarf | 41.151
malzemesi giderleri
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 202 2023
2

HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIiDER GELIR GIDER

Temizlik 111.909 99700 210.00

Kiiciik Onarim 50.000

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makineleri Harcamalari

Telefon 1054 1340 2299
Sosyal Faaliyetler 22.200 14.999 150.000
Kirtasiye 13.561 11.554 16.036
GENEL 198.124 128.588 380.326

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 23. C)grenci durumu(genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

= 3]
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= ZE
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> ] N 7] ES)
7y = o = ©» o
g8 ) © = 52 @
E g9 53 < g8 >
E 53 . 33 E
5 t E 'g 3] g =) E
[T} = N
s b
Ogrenci 358 30 7 5 8
Durumu

Tablo 24. Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan

ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Kurs Ac¢ilan Dersler 0
Katilan Ogrenci Sayisi 0
Gorev Alan Ogretmenlerin Sayisi 0

Kursun Akademik Basariya Olan -

Katkisi
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Tablo 25. Okul/kurumun akademik basarisi

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 35
O0grenci sayisl

Mevcuda orani %58

il bagari sirasi 118.966
Sinifin1 dogrudan gecen égrenci sayisi/orani, %100
Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.) %0,27

Tablo 26. Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin kutlamalar, anma giinti, kermes vb.

Kutlamalarda gérev alan 6gretmen 27
Kutlamalarda égrenci velilerin sayisi 358
Kutlamalarda katilim orani %40

Tablo 27. Okul/kurumda yapilan kilttirel faaliyetlerin(gezi, sergi vb.)neler oldugu

Kiiltiirel faaliyetlerde gérev alan 6gretmen 27

Ogrenci velilerin sayisi 100

Katilim oram %25
2.7.6.
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Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1: Okulumuz Ogrencileri Gazi Universitesi is birligi ile
beslenme aliskanliklari ile ilgili arastirma projelerine katilmigtir.

Okul/kurumun bilimsel yayinlari: Okulumuzda bilimsel makale yayimlanan kitap yoktur.

Spor Kuliibii Faaliyetleri Voleybol
Hangi Branslarda Takim Olusturuldugu Voleybol
Antrendér Sayisi 6
Lisansh Ogrenci Sayis1 290
Mezun Olduktan Sonra Spora Devam Eden Ogrenci Sayis1 | %90
Orami

Okul Sporlarina Katilan Ogrenci Sayisi 57

Milli ve 1. Ligde Oynayan Sporcular 14

Bu Alanda Kazanilan Basarilar

2023-2024 Egitim Ogretim y1li Okullar aras1 Geng Erkekler (A) Tiirkiye 1.ciligi

2023-2024 Egitim Ogretim y1h Okullar arasi Geng Kizlar (A) Tiirkiye 4.ciiliigii

2023-2024 Egitim Ogretim yih Okullar arasi Geng Erkekler (A) Ankara 1.ciligi

2023-2024 Egitim Ogretim y1li Okullar arasi Geng Kizlar (A) Ankara 3.ciiliigii

2022 ISF Word Championship Foz do Iguacu-Brazil (Uluslararasi Okul Sporlar1 Federasyonu
voleybol gen¢ erkekler Diinya Sampiyon2021-2022 Egitim Ogretim yihi Okullar arasi1 Geng
Erkekler (A) Tiirkiye Sampiyonu

2021-2022 Egitim Ogretim y1li Okullar arasi Geng Kizlar (A)

Tiirkiye 4.’sii2018-2019 Egitim Ogretim y1l1 Okullar arasi Geng¢ Kizlar (A) Ankara 2.si
2018-2019 Egitim Ogretim yih Okullar arasi Geng Kizlar (A) Tiirkiye Yarifinalleri
2018-2019 Egitim Ogretim y1h Okullar arasi Geng Erkekler (A) Ankara 2.si

2018-2019 Egitim Ogretim y1li Okullar aras1 Geng Erkekler (A) Tiirkiye Finalleri
2017-2018 Egitim Ogretim yi1li Okullar arasi Geng Kizlar ( A )Ankara 2.si

2017-2018 Egitim Ogretim yih Okullar arasi Geng Erkekler ( A) Ankara 3.sii

2017-2018 Egitim Ogretim y1l1 Okullar arasi Geng Erkekler ( B) Ankara 1.si

2017-2018 Egitim Ogretim y1l1 Okullar aras1 Geng Kizlar ( B )Ankara. 3.sii

2017-2018 Egitim Ogretim y1li Okullar arasi1 Geng Kizlar ( A )Ankara 2.si

2017-2018 Egitim Ogretim y1li Okullar arasi1 Geng Erkekler(A) Tiirkiye 3.sii

2017-2018 Egitim Ogretim y1li Okullar arasi Geng Kizlar ( A ) Tiirkiye 5.’si

2016-2017 Egitim Ogretim y1l1 Okullar aras1 Geng Erkekler Tiirkiye Uciinciisii

2016-2017 Egitim Ogretim y1li Okullar aras1 Geng Erkekler Ankara ikincisi

2016-2017 Egitim Ogretim yili Okullar arasi1 Geng Kizlar Ankara Ugiinciisii

2016-2017 Egitim Ogretim y1l1 Okullar arasi Plaj Voleybolu Geng Erkekler Tiirkiye 1.si
2016-2017 Egitim Ogretim y1l1 Okullar arasi Plaj Voleybolu Geng¢ Erkekler Ankaral.si
2016-2017 Egitim Ogretim yili Okullar arasi Plaj Voleybolu Geng Kizlar Tiirkiye 1.si
2016-2017 Egitim Ogretim y1li Okullar arasi Plaj Voleybolu Geng Kizlar Ankara 1.si
2015-2016 Egitim Ogretim y1l1 Okullar arasi Plaj Voleybolu Geng Erkekler Tiirkiye 1. ve 2.si
2015-2016 Egitim Ogretim y1li Okullar arasi Geng Erkekler Ankara 1.si

2015-2016 Egitim Ogretim yili Okullar arasi Geng Erkekler Tiirkiye 3.sii

2015-2016 Egitim Ogretim yili Okullar arasi Plaj Voleybolu Geng Kizlar Ankara 1., 2. ve 3.sii
2015-2016 Egitim Ogretim y1li Okullar arasi Plaj Voleybolu Geng Kizlar Tiirkiye 2.si
2015-2016 Egitim yili Okullar arasi Plaj Voleybolu Geng Erkekler Ankara 1, 2 ve 3.sii
2013-2014 Egitim Ogretim y1li Okullar aras1 Geng Kizlar Ankara Birincisi

2013-2014 Egitim Ogretim yi1li Okullar arasi Geng Erkekler Tiirkiye 4.(Eskisehir)
2013-2014 Egitim Ogretim y1li Okullar arasi Geng Kizlar Tiirkiye 3.(Eskisehir)

2014-2015 Egitim Ogretim y1li Okullar arasi Geng Erkekler Ankara ikincisi
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Tablo 28. Ogrenci Devam Durumu

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 9
Onceki Yilda Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 1
Bu Y1l Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi 1
Onceden Devamsiz Olup Da Devami Saglanan Ogrenci Sayisi %10

Sosyal Kuliiplerin Calismasi

12 Kuliip vardir ve aktiftir.

Kurulan Sosyal Kuliipler Ve Bunlarin Gergeklestirdigi Projeler),

Gezi, Cevre Koruma, Kiiltir
Edebiyat, Belirli giin ve haftalar,
Saglik, Spor, Yesilay etwinning

Projeleri.
Personel Devam Durumu Devaml
Personelin Sevk Alma Durumu, %9
Zorunlu izinler Harig -
Alinan izin Siireleri, -
Sevk Alma Sikligi-Haftalik Sevk Sayisi-Alinan Rapor Sayisi), 4
Rehberlik Hizmetleri (Yararlanan Ogrenci Sayis1 Ve Diger Faaliyetleri) 358

Engelli Ogrenciler icin Kolaylastirici Calismalar (Engelli Ogrencilerin Sayis1 Ve
Engel Cesitleri ile Bunlarin Yasamim Kolaylagtirmak i¢in Alinan Onlemler)

Asansor ve engelli rampas1 mevcut

Okulun Dis Cevre (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM) Tarafindan Diizenlenen
Faaliyet Ve Projelere Katilma Ve Bu Projelerden Yararlanma Durumu,

AB projesi ( Erasmus k12 p)
Tiibitak P.

Okul/Kuruma Ulasim

Metro Otobtis vb...

Fiziki Mekanlar

Okulumuzda her tiirlii fiziki sartlar
mevcuttur.

(Spor Salonu, Cok Amach Salon, BTS, Laboratuvar, Siniflar, idari Odalar,
Ogretmenler Odas1 Vs. Kullanima Uygunlugu, Kullanilma Sikhigi,

Okulumuz Spor Lisesi oldugu i¢cin
spor salonu alani kullanim siklig1
fazla. Digerlerinin uygunlugu
yeterlidir.

Binanin Dis ve i¢ Ses Yalitim

Var.

Danisma, Ziyaretci Odasi

Bekleme alan1 mevcuttur.
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Tablo 29. Okulun Fiziki Durumu

Isinma Durumu Kalorifer
Okulun Nasil Isitildig: Kalorifer

Yakiat Tiirii Dogalgaz
Istnmanin Tam Saglanip Saglanmadigi Tam
Saglanamiyorsa Nedenleri -
Kalorifer Gorevlisinin Egitimi Belgesi Var

Sivil Savunma Calismalari Var

Yangin Tertibati Var

Yangin Tiipii Var

ikaz Alarm Zili Var

Elektrik Tertibatinin Kontrolii Var

Baca Temizligi Var

Kalorifer Kazanin Temizligi Var

Sivil Savunma Tatbikati Var

Kantin, Yemekhane Var

Kantinin isletilme Bi¢imi Ozel

ihtiyac1 Karsilama Diizeyi Yeterli

Okula Getirisi Kira Getirisi Var.
Ogrencilerin Disar1 Gitmesini Onleme Durumu Faydalari Disar1 ¢ikma durumunu 6nliyor.

Diger arag ve gerecler

Et etkin kullanilmaktadir.

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da énciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da érnek olan ¢alismalar

Voleybol

Cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar

Ulusal ve uluslararasi
sampiyonluk almistir.

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar

[lkyardim, Bagimhlikla
Miicadele, Siber Zorbalik,
Akran Zorbaligl, Deprem
Farkindalik Egitimi.

Okul/kurumun énciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: édiiller

Voleybol maglari ev sahipligi.
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

5018 sayilhi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Stratejik Planlama anlayisinin ve
ilkelerinin kurumlara yerlesmesi Bakanligimiz
2024 Egitim Vizyonu Calismalar1 Mevzuat
degisiklikleri

Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile
calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri giderilmeye calisiimaktadir.

Sosyal etkenler Teknolojik etkenler
Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
Beslenme aliskanliklar, ¢ e-Devlet uygulamalari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb. ¢  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Kariyer beklentileri ¢ OKkul/Kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
¢ Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim

kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su Kirlenmesi

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgcen

anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiiri/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

i¢sel Faktérler

Tablo 31. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Ogrenciler 1- Ogrenci 6gretmen iliskilerinin ve iletisiminin saghkl olarak yiiriimesi
2- Okulun yetenek sinavi ile 6grenci almasi

Calisanlar 3- Ogretmenler arasi iliskilerin sicak olmasi
4- Proje okulu olmasi nedeniyle se¢ilmis 68retmen kadrosunun bulunmasi
5- Projelerin egitimi almis yetkin personelin varligi

Veliler 6- Okul -Aile - Veli isbirligi ve iletisiminin iyi olmasi

7- Okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde basarili olmasi

Bina ve Yerleske

8- Okulun pansiyonlu olmasi

9- Girtltiden uzak olmasi

10- Okul cevresinin giizellestirilmesi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi
11- Universitelere yakin olmasi

12- Hastanelerin yakin olmasi

Donanim

13- Okulun yeterli fiziki donaniminin olmasi

Biitce

1- Okul aile birligi ve uygulama sinavi giris ticretlerinin varligi

Yonetim Siirecleri

14- Okulda kurum kiltiirtiniin olmasi

iletisim Siiregleri

15- Okul -Aile - Veli isbirligi ve iletisiminin iyi olmas1
16- Ogrenci 6gretmen iligkilerinin ve iletisiminin saghkl olarak yiiriimesi

Egitim-Ogretim Siireci

17- Hazirlik kurslarin agilmasi

18- Kendi kategorisinde bir list 6grenime 0Ogrenci yerlestirme oraninin ytiksek
olmasi

19- Smiflardaki 6grenci mevcutlariin 30 ile sinirli olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1- Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
2- Ogrencilerin akademik dersleri 6grenmeye kars isteksizligi
3- Ogrencilerin sakatlanmasi ve sakat kalma korkusu
4- Ogrencilerimizde Spor kiiltiirii bilinci yeterince olusmamistir.
5- Ogrencilerin okula devamsizliklarinin fazla olmasi
6- Antrenman ve miisabakalar 6ncesi mental hazirlik konusunda
gi ve deneyim eksikligi vardir
7- Sporda hosgorii (fairplay)anlayis: eksikligi
8- Miisabakalar 6ncesi motivasyon eksikligi
Calisanlar 1. Sporda farkli uygulama ve yenilik¢i yaklasimlara uzak olunmasi
2. Sporda ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalarin gézlenmesi ihtiyaci
3. Spor 6gretmenlerinin alanlarinda yenilik¢i 68retim yontem ve teknikleri
konusundaki ihtiyaclari
4. Sporda uluslararasi deneyim ve materyal kullanim bilgilerinin eksikligi,
5. Personelimizin kendini gelistirecek ortam ve imkanlarin yetersizligi
gorilmektedir.
Veliler 9- (Ogrencilerin gelir seviyesinin diisiik olmas.

10- Pansiyonlu 6grencilerin aile desteginin yetersizligi

Bina ve Yerleske

11- Pansiyonda yapim projesinden kaynakli yapisal eksikliklerin bulunmasi
(Yangin merdivenlerinin tahliye kapilarinin olmamasi)

Donanim 12- Kiittiphanenin olmamasi
13- Laboratuvarlarin olmamasi
14- Okulun biinyesinde voleybol sahasinin olmamasi
15- Cok amagli salonun olmamasi
16- Bahgesinin okul ihtiyaclarini karsilayacak yeterli biiyiikliikte olmamasi
17- Atletizm sahasinin olmamasi
18- Pansiyonlu 6grencilerin bos vakitlerini degerlendirecek imkanlarin olmamasi
19- Spor egitimine yonelik Ogretim programlart1 ve mevcut imkanlarda
yetersizlikler goriilmektedir.
20- Ogretim programlarinin uluslararasi diizeydeki 6gretim modiillerine gére
eksiklikleri mevcuttur.
Biitce 1- Okul ve pansiyon bakim-onarim giderinin fazla olmasi

Yonetim Siirecleri

iletisim Siiregleri

21- Pargalanmuis aile ¢ocuklarinin oraninin yiiksek olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler
Firsatlar

Politik 1. MEB- GSB -TVF arasinda protokolii kapsaminda iyi bir is
birliginin varhig:

Ekonomik 1. TVF saghk birimlerini, fiziksel performans &lgiim laboratuvar: ve
kondisyon salonunun varligi

Sosyolojik 1. Kurumsal spor kuliipleri ile okul is birliginin varligi

Teknolojik 2. FATIH Projesi kapsaminda etkilesimli tahtalarin ve hizli internetin

varlig

Mevzuat-Yasal

=

Voleybol maglarinin federasyonda yapiliyor olmasi

2. TVFnin uluslararasi standartlarda voleybol salonlarinin

kullanilabilmesi
Ekolojik 1. Okul cevresinde giiriiltii kirliliginin az olmasi
2. Federasyonun bahgesinde olmasi
3. Gazi Universitesi yerleskesine yakin olmasi
Tehditler
Politik Spor kuliipleri ile yasal bir is birliginin olmamasi
Ekonomik Miisabaka ve antrenman giderlerine biitce verilmemesi
Sosyolojik Pansiyonlu okul olmasi sebebiyle Tiirkiye'nin her yerinden gelen 6grencilerin
kiiltiirel farklilig:
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Spor kuliibii antrenmanlarinin geg¢ saatlerde yapilmasi

Tiirk sporuna geng sporcular yetistirme amacinda olan diger ilgili kurulus ve
kuliiplerin okulumuzla is birliginin yeterince olmamasi

Ekolojik

Ders saatleri disinda ¢evredeki 6grenci yogunlugundan dolay: glivenlik sorunlari

Ogrencilerin sigara ve diger kotii aliskanliklarin olusmasina sebep olabilecek dis
ortamlarin varligi
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Tablo 32. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

e Ogrenci 6gretmen iliskilerinin ve
iletisiminin saglikli olarak yiiriimesi

Spor Kkuliipleri ile yasal bir is
birliginin olmamasi
Ogrencilerin sigara ve diger kétii

Giiclii Ogretmenler arasi iliskilerin sicak olmasi hiskanhkl ] b
Yonler e Proje okulu olmasi nedeniyle secilmi Lo he B e e
rro) Y gHimis olabilecek dis ortamlarin varlig:
6gretmen kadrosunun bulunmasi
e Okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerde basarili olmasi
e Universitelere yakin olmasi
e MEB- GSB -TVF arasinda protokolii
kapsaminda iyi bir is birliginin varlig
e Kurumsal spor kuliipleri ile okul is
birliginin varhgi
e TVF nin uluslararasi standartlarda
voleybol salonlarinin kullanilabilmesi
o Federasyonun bahgesinde olmasi
e Sporda hosgorii (fairplay)anlayisi Ogrencilerin okuma
Zayif Yonler eksikligi aliskanliklarinin yetersizligi

e Kiitiiphanenin olmamasi

e Laboratuvarlarin olmamasi

e Okulun biinyesinde voleybol sahasinin
olmamasi miisabakalar éncesi
motivasyon eksikligi

Ogrencilerin akademik
dersleri 6grenmeye karsi
isteksizligi

Ogrencilerin sakatlanmasi ve
sakat kalma korkusu
Personelimizin kendini
gelistirecek ortam ve
imkanlarin yetersizligi
goriilmektedir
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zetbir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo23’te farkli durum analizi bulgularn igin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 33. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
izleme ve izleme ve
Uygulanmakta Olan degerlendirme degerlendirme icin etkin
Stratejik Planin calismalar1 zamaninda bir sistem mevcuttur.
Degerlendirilmesi ve verimli
sirdiiriilmektedir.
Aileler ile iletisim ve is Okul Aile 6grenci ile is birligi
Paydas Analizi Birligi yapilmaktadir. yapilmaktadur.
Ogrencilerin Yeni y6ntem ve
uygulama alanlari ile antrenman bilgileri ve
Okul i¢i Analiz ilgili calismalar uluslararasi yéntemler
yapilmaktadir. incelenerek calismalar
derslere aktarilmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul midirligimizin vizyon, misyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas1 kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz
ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir

3.1. Misyon
Temel amacimiz beden egitimi ve spor alaninda temel bilgi ve becerileri kazanmis, basarili, alaninda
diinyadaki gelismeleri dikkate alan, spor disiplini ve centilmenligini 6ziimsemis, uluslararasi
miisabakalarda tlkemizi basariyla temsil edebilecek nitelikli sporcular yetistirmektir. T.C. Anayasasi,
Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda hareket eden, 6grencilerini
yliksek6grenim kurumlarina hazirlayan, diinya standartlarinda bir kurum olabilmek icin variz.

3.2.Vizyon
Geleneklerine bagli, ¢caga ayak uyduran ve kendini gelistiren, sporda ulusal ve uluslararasi basarilari
yakalayan, beden egitimi ve spor alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip eden, akademik
basar1 ve 6zel yetenek gerektiren yiiksekdgretim kurumlarina etkin olarak hazirlanan, nitelikli bireyler
yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

Atatiirketi, esitlikgi, farkliliklarin farkinda, ¢6ziim odakl, takim ve ekip ruhu olan, yenilikgi, 6zverili,
teknolojiye hakim, yaratici, glivenilir, sorumluluk ve risk alabilen, demokratik nitelikli sporcular yetistirmek gibi
kurumsallasmay1 saglayacak, uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden biri olan temel degerleri
benimsetmektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yoénetirken bagh kalacaklari inanglar1 ve ¢alisma
felsefesini yansitirken uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olusmasini saglar. Calisanlardan
nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari
gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda
tutarhlik saglar ve basariya giden yolda sapmayi onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu,
en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve
devamlilig: saglar.
Temel degerler ti¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler

Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan {irtin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyonaulasmakicindurumanalizisonucundaortayag¢ikanihtiyac¢larcercevesindeamaclarv
ebuamaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere
iliskincalismalarstratejikplanlamaekibininkoordinasyonundaytirttiiliir.Bugalismalarcerg

evesinde, herbirhedeficin hedefkartlari olusturulur
TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katiimlariyla siireci

tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 2..Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikgi,
kendini ifade edebilen, birey olmanin farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle

donanmis, spor disiplini ve centilmenligini ic¢sellestirmis 6grenciler yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik derslerdeki basari ortalamalar: artirilacaktr.
Hedef 2.2 Ogrencilerin egitim aldiklar1 spor bransinda beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.

Hedef 2.3 Bir Ust 6grenime yerlesen spor lisesi 6grenci sayisi artirilacaktir.
Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin

rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
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TEMA3: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAC 3..Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

yetkinlikler verimli ve siirdtriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2.1.0kulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2.2.0kulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2.3. Egitim ve Ogretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saghkli ve

glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir

Hedef 3.4.Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul

saglhigi ve glivenligi gelistirilecektir.

4.1. Amaglar

STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalarin
saglamak.

STRATEJIK AMAC 2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen dzgiivenli, yenilikci, kendini ifade
edebilen, birey olmanin farkindalifina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve

centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

68



4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik derslerdeki basari ortalamalar: artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin egitim aldiklar1 spor bransinda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3. Bir iist 6grenime yerlesen spor lisesi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef3.3. Egitim ve oOgretimin bilissel, duyussal ve davranissal ac¢idan saghkhi ve gilivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saghig: ve giivenligi gelistirilecektir

Hedef3.4.Egitim ve Ogretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglhigi ve giivenligi

gelistirilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 glinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci

PG1.1.1 orani (%)
PG1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.14 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)
PG1.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam
PG1.1.6 . .
etmeyen 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 68retim yilinda devamsizlik stiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci
PG1.2.1
orani (%)
PG1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 68renci orani (%)
PG1.23 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgilin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi
PG 2.1.2 Tirk dili ve edebiyat1 dersi not ortalamasi
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu puani not ortalamasi
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu puani not ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanc dil dersleri y1lsonu puani not ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG 2.2.1 Alan dersleri y1l sonu puani
PG 2.2.2 Kuliip lisansi olan 6grenci sayis1 PG2.2.3. Kurulan okul takim sayisi
PG 2.2.3 Kurulan okul takim sayis1
PG 2.2.3 Okullar aras1 miisabakalara katilan 6grenci sayisi
PG2.2.4 Okullar aras1 miisabakalarda katilim saglanan brans sayisi
PG 2.2.5 Okul saghig, beslenme ve fiziksel aktivite ile ilgili farkindalik projeleri sayisi
PG 2.2.6 Milli sporcu sayisi
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PG NO. Performans Gostergeleri
PG 2.3.1 Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci % orani
PG 2.3.2 Alaninda bir iist 6grenime yerlesen d6grenci % orani
PG 2.3.3 Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani
PG NO Performans Gostergeleri
PG2.4.1 Ogrenci goriismeleri sayisi
PG 2.4.2 Veli goriismeleri sayisi
PG 2.4.3 Ogretmen goriismeleri sayis1
PG2.4.1 Diizenlenen etkinlik sayis1
PG 2.4.2 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi
PG 2.4.3 Diizenlenen kariyer giinii sayisi
PG NO Performans Gostergeleri
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG NO Performans Gostergeleri
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%)
PG 3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan kiiltiir dersleri 6gretmeni orani (%)
PG 3.2.3 Hizmet i¢i egitim alan spor alan1 6gretmeni orani
PG 3.2.4 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen oram (%)
PG 3.2.5 I1gili federasyondan antrenérliik ve hakemlik egitimi alan spor alam 6gretmeni orani (%)
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PG NO

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG 3.3.2 Bagimlilikla miicadele ve akran zorbaligi ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen orani
PG 3.3.3 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen orani
PG3.3.4 fluijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve
6gretmen orani
PG 3.3.5 Disiplin olaylar1 sayisi
PG 3.3.6 Onur belgesi alan 6grenci sayisi
PG 3.3.7 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.8 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
PG NO Performans Gostergeleri
PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi miktar1 (kw)
PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3)
PG 3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiikketim miktar1 (m3/1t/kg)
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4.4 . Stratejilerin Belirlenmesi
Tablo 34. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
STRATEJIK AMAC 1. | Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1. (")grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG1.1.1 Bir egitim ve 0Ogretim yilinda 15 8 7 6 5 4
devamsizlik stiresi 20 giinden
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orani (%)
PG1.14 Okula kayit olanlarin mezun olma 15 100 100 100 100 100 100
orani (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve ogretim yilinda 20 - 20 30 40 50 60
destekleme ve yetistirme yok
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
Stratejiler | S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiirttiilecektir.
S2. Ogrencilerin devamsizliklarin azaltilmasini saglamak igin lisansh bulundugu spor kuliipleriyle is birligi
yapilacaktir.
S3. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanmimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S4 Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S5. Okulda egitimi verilen branslarin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak okul dis1 etkinliklere
katilim tesvik edilecektir.
§8 . |Egitim Ogretimden sorumlu midir yardimcisi.
2558
Is birligi | TVF MEB 6gretmen 6grenci veli okul mudirligi
Yapilacak
Birimler
Riskler Yonetmelik degismesi
Maliyet 144.559
Tahmini
Tespitler | Devam devamsizlik konusunda takipler yapilip 6nleyici tedbirler alinir.
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STRATEJIK AMAC 2..Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikgi, kendini ifade edebilen, birey olmanin
farkindalgina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini icsellestirmis 6grenciler yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin egitim aldiklari spor bransinda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef 2.3 Bir Gist 6grenime yerlesen spor lisesi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.40grencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

TEMA 2 Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJiK AMAG 2.1 | Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikci, kendini ifade edebilen, birey
olmanin farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmus, spor disiplini ve
centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1. Ogrencilerin akademik derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG2.1.1 Matematik dersi not 20 95,5 96 97 98 98 98
ortalamasi
PG2.1.2 | Turkdilive 20 86,75 87 88 89 90 90
Edebiyati dersi not
ortalamasi
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan 15 91,3 92 93 94 95 95

dersleri y1l sonu
puani not ortalamasi
PG 2.1.4 | Fen bilimleri alan 20 94,6 95 96 97 98 98
dersleri y1l sonu
puani not ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri 10 89 90 91 92 93 93
yil sonu puani not
ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina 15 17 17 18 19 20 21

okunan kitap sayisi
Stratejiler | S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilecek akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

Egitim Ogretimden sorumlu miidiir yardimcis.

Koord
ator
Birim

Isbirligi | TVF MEB 6gretmen égrenci veli okul midiirligi
Yapilacak
Birimler
Riskler Yonetmelik degismesi

Maliyet 18.880.234
Tahmini

Tespitler *Ders basarilar1 artirmak i¢in veli is birligi artirilmasi yoniinde tedbirler,
*Motivasyon artirici tedbirler,
*Ortak sinavlar ve 6grencinin kendini degerlendirmesi icin deneme sinav uygulamalart.
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TEMA 2 Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATE]iK AMAC 2. | Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilik¢i, kendini ifade edebilen, birey olmanin
farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini
icsellestirmis 68renciler yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin egitim aldiklar spor branginda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Alan dersleri yi1l sonu puani 20 91,2 93 94 95 96 97
PG 2.2.2 Kuliip lisansi olan 6grenci 20 15 20 30 40 50 60
sayisl
PG 2.2.3 Kurulan okul takim sayisi 15 15 3 5 7 7 7
PG 2.2.3 Okullar aras1 miisabakalara 15 40 45 50 55 60 65
katilan 68renci sayisi
PG2.24 Okul sagligi, beslenme ve 15 1 2 2 3 3 3
fiziksel aktivite ile ilgili
farkindalik projeleri sayisi
PG 2.2.5 Milli sporcu sayis1 15 13 15 17 18 19 20

Stratejiler | S1. Ogrencilerimizin spor alani uygulamal derslere etkin katilimlarini tesvik edici calismalar (turnuvalar,

yarismalar, uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, gorsel etkinlikler v.b.) planlanacaktir.
S2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, bilissel ve duyussal becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine y6nelik ¢calismalar yapilacaktir. S4. Ogrencilerin
branslarina yonelik okul takimlari kurulmasi ve 6grencilerin katiliminin saglanmasi i¢in gerekli calismalar
yapilacaktir.

S5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim saglanacaktir.

Koordinato
r Birim

Okul idaresi, Beden Egtimi Ziimresi

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Revir Hemsiresi, Belletmenler, Spor @gretmenleri, Antrenorler, TVF

Riskler Salgin hastaliklar
Salon ve saha eksikligi nedeniyle uygulama eksikligi

Maliyet 257.743

Tahmini

Tespitler

Spor salonlarinin sayica yetersiz kalmasi
Toplu ortam olan pansiyonun 6grenci kullanima yonelik problemleri
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TEMA 2 Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATE]iK AMAC 2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikci, kendini ifade edebilen, birey
olmanin farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmuis, spor disiplini ve
centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 Bir iist 6grenime yerlesen spor lisesi 6grenci sayisi artirilacaktir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 2.3.1 Bir iist 6grenime 35 81 82 83 84 85 85
yerlesen 6grenci %
orani
PG 2.3.2 Alaninda bir st 35 81 82 83 84 85 85
Ogrenime yerlesen
ogrenci % orani
PG 2.3.3 Lisans 30 90 95 95 100 100 100
programlarina
yerlesen 6grenci
orani
Stratejiler | S1. Bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar ile 6grencilere yiiz ytize egitim konusunda destek

olunacaktir.

S2.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Ogrencilerin yetenek siavi ile 6grenci alan iiniversitelerin yetenek sinavlarina hazirlanmasi icin
program olusturulacaktir.

S4. Mezun izleme ekipleri olusturularak mezun 6grencilerin yiiksek6grenime ve istihdama katilim ile
mesleki basarilari izlenecektir.

Koordin
ator
Birim

Okul Midurligi

Isbirligi | Koordinatér Miidiir Yardimcisi, Beden Egitimi Ogretmenleri, Antrenérler, Rehber Ogretmenler, Simf
Yapilacak | Ogretmenleri
Birimler
Riskler *Ogrencinin saglik durumunu etkileyen unsurlar
*(Ogrencinin amacinin degismesi
*Ailelerin beklentilerinin farklilasmasi
Maliyet 191.727
Tahmini
Tespitler | Bir iist 6grenime kendi kategorisinde yerlesen 6grencilerin oraninin yiiksek olmasi.
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TEMA 2 Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATE]iK AMAC 2. Ulusal ve uluslararas: alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilik¢i, kendini ifade edebilen,
birey olmanin farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve
centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG24.1 Ogrenci 20 150 200 250 270 300 360
gorismeleri sayisi
PG 2.4.2 Veli goriismeleri 20 100 150 200 290 310 360
sayisl
PG2.4.3 Ogretmen 15 10 13 15 20 25 27
goriismeleri sayisi
PG2.4.1 Diizenlenen 15 4 6 7 8 9 10
etkinlik sayis1
PG 2.4.2 Bireysel ve grup 15 10 13 15 16 20 22
basarisini arttirma
uygulamalari sayisi
PG 2.4.3 Diizenlenen kariyer 15 1 1 2 2 2 3
glinu sayisl
Stratejiler | S1. Okulda birey/brans bazli 6grencilerin eksikleri tespit edilecek ve bu eksiklerin giderilmesi i¢in
veli ile is birligi saglanarak gerekli calismalar yapilacaktir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin énemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin yas dénem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek
velilerin egitim stireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Spor lisesinden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri
diizenlenerek 68rencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.
S5. Genglik ve Spor Bakanligy, liniversiteler vb. kurum ve kuruluslarla is birligi icinde diizenlenen
faaliyetlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.
= Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
g .. E tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).
HeJ 1
25 ..
Is birligi | Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, Veliler, TVF, Okul Mudirligu
Yapilacak
Birimler
Riskler | Yonetmelik degisikligi
Maliyet 211.989
Tahmini
Tespitler | Mezunlarin yerlesme oranlarinin bransinda motivasyonu artirmasi
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Kurumsal Kapasite
TEMA 3:

STRATEJiK AMAC Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 3.1.1 fyilestirilen fiziki mekan 30 20 30 40 50 60 70

(derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisl

PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik 30 40 50 60 70 80 90
ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

Stratejiler | S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve kuliiplerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S4. Spor bransinin ihtiyacina yonelik malzeme ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

= Okul Midirligi

T E

5 = =

S 18 5

X © M

Is birligi Okul calisanlari, 6grenci, 6gretmen, veli
Yapilacak

Birimler

Riskler Personel azligy, kisi kullanimina bagh 6zensizlik

Maliyet 2.355.429
Tahmini

Tespitler | Hijyenik olmayan alanlarin tespit edilip daha hijyenik hale getirilmesi
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TEMA 3:
Kurumsal Kapasite
STRATEJiK AMAG | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
3. bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 20 30 40 50 60 70 80
6gretmen orani (%)
PG 3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan kiiltiir dersleri | 20 70 80 85 90 95 100
ogretmeni orani (%)
PG 3.2.3 Hizmet i¢i egitim alan spor alan 20 60 70 80 20 95 100
6gretmeni orani
PG 3.2.4 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 20 50 60 70 80 20 100
ogretmen orani (%)
PG 3.2.5 Ilgili federasyondan antrenérliik ve 20 80 85 90 95 95 100
hakemlik egitimi alan spor alani
0gretmeni orani (%)
Stratejiler | S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2.Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S3.Spor alani 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
‘9 MEB
=
£ s
S =
o M
-z h Py
Is birligi Okul Mudiurligii, Ogretmen
Yapilacak
Birimler
Riskler Zamanin egitim 6gretimi etkilemesi, personel devam durumu sikintisi
Maliyet 1.177.714
Tahmini
Tespitler | Bireysel, alan egitimlerinin yapilmasi, kisisel performans
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAC 3 | Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikh ve giivenli bir ortamda

gerceklestirilmesi i¢cin okul saghig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 3.3.2 | Bagimlilikla miicadele ve akran 15 5 10 15 20 25 30
zorbaligi ile ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen orani
PG 3.3.3 | Saglikli beslenme ve obezite ile 10 5 10 20 30 40 50
ilgili konularda verilen egitim alan
6grenci ve 6gretmen orani
PG 3.3.4 | Hijyen, gida giivenligi, bulasici 15 50 100 150 200 250 300
hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci ve
0gretmen orani
PG 3.3.5 | Disiplin olaylari sayis1 10 8 7 6 5 4 3
PG 3.3.6 | Onur belgesi alan dgrenci sayis1 15 12 15 20 25 26 27
PG 3.3.7 | Sivil savunma egitimlerine katilan 10 350 400 450 500 550 600
O0grenci ve 6gretmen sayisl
PG 3.3.8 | Afetve acil durum tatbikat sayis1 10 3 4 5 6 7 8
Stratejiler | S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, saglikli

beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4. Okul binasinin depreme kars1 dayanaklilik testi yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda farkindalik artirici etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Koordinato
r Birim

Okul Idaresi

Is birligi | Tiim 6gretmenler, Revir Hemsiresi, Veliler, Rehberlik Servisi
Yapilacak
Birimler
Riskler Disiplin sorunu, Akran zorbalig1, bagimlilik
Maliyet | 8.832.858
Tahmini
Tespitler | Okul ortamini 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
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TEMA 3:

Kurumsal Kapasite

STRATEJiK AMAG 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghig1 ve glivenligi
gelistirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG3.4.1 Elektrik tiikketimi miktar1 (kw) 40 640,920 500 400 350 300 250
PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 40 9.264 8000 7000 6000 5000 4000
PG 3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir 20 14.816 13000 | 12000 11000 | 10000 | 9000
titketim miktar1 (m3/1t/kg)
Stratejiler | S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak
ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina ydnelik ¢calismalar
yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Okul Mudurligi
E
A
[
Bt
:‘9
<
=
©
| 5
o
S
2
Is birligi | AOB, Personeller, Veliler
Yapilacak
Birimler
Riskler Enerji tasarrufunun saglanmamasi, iklim sartlarinin degismesi
Maliyet 2.355.429
Tahmini
Tespitler | Biitcenin ekonomik kullanimi yoniinde ¢alismalar
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Maliyetlendirme
Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu
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Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 3.431.086 4.597.655 6.252.811 10.067.025 14.295.176 38.643.753
Hedef 1 102.933 137.930 187.584 302.011 428.855 1.159.313
Hedef 2 102.933 137.930 187.584 302.011 428.855 1.159.313
Hedef 3 1.612.610 2.160.898 2.938.821 4.731.502 6.718.733 18.162.564
Hedef 4 1.612.610 2.160.898 2.938.821 4.731.502 6.718.733 18.162.564
AMAC 2 2.940.931 3.940.847 5.359.552 8.628.879 12.253.008 33.123.217
Hedef 1 1.676.331 2.246.283 3.054.945 4.918.461 6.984.215 18.880.234
Hedef 2 22.884 30.665 41.704 67.144 95.345 257.743
Hedef 3 17.023 22.811 31.023 49.946 70.924 191.727
Hedef 4 18.822 25.221 34.301 55.225 78.419 211.989
Hedef 5 1.205.782 1.615.747 2.197.416 3.537.840 5.023.733 13.580.519
AMAC 3 1.307.080 1.751.488 2.382.023 3.835.057 5.445.781 14.721.430
Hedef 1 209.133 280.238 381.124 613.609 871.325 2.355.429
Hedef 2 104.566 140.119 190.562 306.805 435.663 1.177.714
Hedef 3 784.248 1.050.893 1.429.214 2.301.034 3.267.469 8.832.858
Hedef 4 209.133 280.238 381.124 613.609 871.325 2.355.429
AMAC 4 1.470.465 1.970.424 2.679.776 4.314.439 6.126.504 16.561.609
Hedef 1 71.448 95.741 130.207 209.634 297.680 804.710
Hedef 2 1.386.182 1.857.484 2.526.178 4.067.147 5.775.349 15.612.340
Hedef 3 12.835 17.199 23.391 37.659 53.475 144.559
AMACS5 1.797.235 2.408.295 3.275.282 5.273.204 7.487.949 20.241.966
Hedef 1 700.922 939.235 1.277.360 2.056.549 2.920.300 7.894.367
Hedef 2 1.096.314 1.469.060 1.997.922 3.216.654 4.567.649 12.347.599
AMAC 6 2.777.546 3.721.911 5.061.799 8.149.497 11.572.285 31.283.038
Hedef 1 2.194.261 2.940.310 3.998.821 6.438.102 9.142.105 24.713.600
Hedef 2 91.659 122.823 167.039 268.933 381.885 1.032.340
Hedef 3 491.685 658.857 896.046 1.442.634 2.048.541 5.537.763
AMAC 7 2.614.161 3.502.975 4.764.046 7.670.115 10.891.563 29.442.860
Hedef 1 36.293 48.633 66.141 106.486 151.210 408.763
Hedef 2 2.372.949 3.179.752 4.324.463 6.962.385 9.886.586 26.726.135
Hedef 3 166.540 223.163 303.502 488.638 693.866 1.875.709
Hedef 4 38.274 51.287 69.750 112.298 159.463 431.073
AMAC TOPLAM 16.338.504 21.893.595 29.775.290 47.938.216 68.072.267 184.017.873

1,46
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir. izleme, amag ve hedeflere kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda sturekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir.
Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli
bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemesi yapilacaktir. Yapildig: yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer
verilir. Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 36’da
orneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim
doénemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe
ne oranda ulasildigl ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme dénemindeki gerceklestirme
degerinin kiimilatif degeri baz alinir. Bir gostergenin performansi %100’t asabilir
ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 36. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 %88*
Performan
sl
Sorumlu Okul yonetim
Birim
Performans Hedefe Plan izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil Doénemindeki (C-A)/ (B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Degeri* Deger (B) Degeri (C)
(4)
PG1.1.1 Her %30 %10 %20 %25
dénem siif
velileri ne
yonelik
diizenlenen
Etkinli
k sayis1
PG 1.1.2 En % 40 %10 %40 %45
Az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z 6niinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine Kkatillminin arttirilmasi icin smif rehber
ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 y1l sonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60) +(%70X %40) =%60+%28=%8



